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Okulumuz, Sehit Murat Alkan imam Hatip Ortaokulu 2016 yilindan itibaren hizmet veren resmi

devlet okuludur.

Milli Egitim Bakanliginin Temel Amag ve llkeleri dogrultusunda ézgiiven ve donanimi tam
,imanli, iradeli, sorun ¢6ziicii ve mantikli diisiinme yetenegini gelistirebilen ,(ilke ¢cikarlarini iistiin tutan
, bir list egitim seviyesine hazir,ahlaken ve ruhen olgunlasmis ,gecmisi ve gelecegi arasinda muzzam bir

képrti olabilecek, sorumluluk alabilen gli¢lii bireyler yetistirmek hedefiyle calismaktayiz.

Okulumuzda inanma ve diistiniip 6grenme temel ihtiyactir. Velilere acik ve gerekli egitim
imkanlarinin kullanildi§i bir ortam .Ogretmen ve érenciler giiven icinde gerekli 6§renme faaliyetlerini
gerceklestirir.Her giin daha iyiye dogru gidildigi fark edilebilir modern ve giizel bir egitim en énemli

oceligimizdir.

Belirlenen stratejik amaclar dogrultusunda hedefler giincellenmis ve okulumuzun 2024-2028

yillarina ait Stratejik Plani hazirlanmistir.

Bu planlama, 5018 sayili Kamu Mali Yoénetimi ve Kontrol Kanunu geredi, kamu kurumlarinda

stratejik planlamanin yapilmasi gerekliligi esasina dayanarak hazirlanmistir.

Okulumuza ait bu planin hazirlanmasinda her tiirlii 6zveriyi gdsteren ve siirecin
tamamlanmasina katkida bulunan okul yénetimimize, stratejik planlama ekibimize, ilce Milli Egitim
Miidirligimiiz Strateji Gelistirme Béliimi ¢alisanlarina tesekkiir ediyor, bu planin basariyla
uygulanmasi ile okulumuzun basarisinin daha da artacadina inaniyor ve tiim personelimize basarilar

diliyorum.
Necmettin AYDINLI

OKUL MUDURU
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GIRIS VE STRATEJIK
PLANIN HAZIRLIK
SURECI



1. GIRIS VE STRATE]JIK PLANIN HAZIRLIK SURECI
1.1 Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi

Stratejik Planlama caligmalari, Milli Egitim Bakanlig1 Strateji Gelistirme Baskanliginin 2022-
21 Sayili Genelgesi geregince baslatilmistir.

Strateji Gelistirme Kurulu: Okul miidiiriiniin bagkanliginda, bir okul miidiir yardimeisi, bir
Ogretmen ve okul/aile birligi baskani ile bir yonetim kurulu liyesi olmak iizere 5 kisiden olusan
tist kurul kurulur.

Stratejik Plan Ekibi: Okul miidiirii tarafindan gorevlendirilen ve {ist kurul iiyesi olmayan
miidir yardimeist bagkanliginda, belirlenen 6gretmenler ve goniillii velilerden olusur.

Tablo 1. Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi Tablosu

Strateji Gelistirme Kurulu Bilgileri Stratejik Plan Ekibi Bilgileri
Adi1 Soyadi Unvam Adi1 Soyadi Unvam
INECMETTIN AYDINLI  (Okul Miidiirii FATIH AYDIN Miidiir Yardimcist
FATIH AYDIN Miidiir Yardimcist ASLIHAN SEZEK Ogretmen
IDRIS EGRI Ogretmen IAYSE DEMIR Ogretmen
SERPIL AKSU Ogretmen BAHAR KAYA CAKICI Ogretmen
ZEKIYE SULTAN ACAR  |Okul Aile Birligi Bagskan1 FARUK UNLU Ogretmen




1.2 Planlama Siireci

2024-2028 donemi stratejik plan hazirlanma siireci Strateji Gelistirme Kurulu ve
Stratejik Planlama Ekibi 'nin olusturulmasi ile baslamistir. Ekip tarafindan olusturulan ¢calisma
takvimi kapsaminda ilk asamada durum analizi ¢alismalar:t yapilmis ve durum analizi
asamasinda, paydaslarimizin plan siirecine aktif katilimini saglamak tizere paydas anketi,
toplanti ve goriismeler yapilmistir. Durum analizinin ardindan gelecege yonelim boliimiine
gecilerek okulumuzun amag, hedef, gosterge ve stratejileri belirlenmistir.

Belirlenen stratejik amaclar dogrultusunda hedefler giincellenmis ve okulumuzun 2024-
2028 yillarina ait Stratejik Plant hazirlanmistir. Bu siiregte ekiplerimizin ozverili ¢calismalar
ve objektif goriisleri caliymamizi gergeklestirirken seffafligi yerine getirmistir. Kurul iiyelerimiz
ve Plan Ekibimiz bu planlamada gerek mesai disi gerek mesai igi miisai zamanlarda bir araya

gelmis yeterli diizeyde asamalari tamamladik¢a sonuca varilmaya ¢alisimigtir.

Bu planlama, 5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunun 9. maddesinde;
“Kamu idareleri; kalkinma planlari, programlar, ilgili mevzuat ve benimsedikleri temel ilkeler
cercevesinde gelecege iligkin misyon ve vizyonlarmmi olusturmak, stratejik amaclar ve
olciilebilir hedefler saptamak, performanslarini 6nceden belirlenmis olan gostergeler
dogrultusunda 6l¢mek ve busiirecin izleme ve degerlendirmesini yapmak amaciyla katilimct
yontemlerle stratejik plan hazirlarlar.’’ hiikmii geregi miidiirliigiimiizce 2024-2028 Stratejik
Plani, “Kamu Idarelerince Hazirlanacak Stratejik Planlar ve Performans Programlart ile
Faaliyet Raporlarmma Iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda Yonetmelik” ile “Kamu Idareleri icin
Hazirlanacak Stratejik Planlama Kilavuzu’nda” yer alan esaslara gore katilimct bir anlayigla

hazirlanmistir.

Okulumuz ilgili genelge ile Bakanligimizin belirttigi takvim dogrultusunda 2024-2028
Stratejik Planlama ¢alismalarina baslamistir. Calismalar, Il Milli Egitim Miidiirliigii Stratejik

Planlama Ekibi koordinasyonunda tiim birimlerin katilimiyla yiiriitiilmiistiir.

Kurumsal tarihgemiz, faaliyet alanlarimiz ve hizmetlerimiz degerlendirilerek paydas
analizi, kurulus i¢i analiz, GZFT analizi, tespit ve ihtiyaglarin belirlenmesi caligmalari
vapilmistir. Durum analizinin tamamlanmasint takiben okulumuz misyon, vizyon ve temel
degerleri gozden gegirilerek gelecege bakis belirlenmis, Baskanligimizin belirledigi cati
cercevesinde stratejik amaglar, stratejik hedefler ve gostergeler olusturularak stratejik plan

hazirlama siireci tamamlanmistir.

Tamamlanan stratejik plan ¢alismalar: neticesinde okulumuz 2024-2028 Stratejik Plani
hazirlanarak Niliifer lice Milli Egitim Strateji Gelistirme Béliimiiniin goriisleri dogrultusunda

son hali verilmis ve onaylarina sunulmustur.
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2. DURUM ANALIZI

Stratejik planlama siirecinin ilk adimi olan durum analizi, okulumuzun “neredeyiz?”
sorusuna cevap vermektedir. Okulumuzun gelecege yonelik amag, hedef ve stratejiler
gelistirebilmesi i¢in Oncelikle mevcut durumda hangi kaynaklara sahip oldugu ya da hangi
yonlerinin eksik oldugu ayrica, okulumuzun kontrolii disindaki olumlu ya da olumsuz
gelismelerin neler oldugu degerlendirilmistir. Dolayisiyla bu analiz, okulumuzun kendisini ve
cevresini daha iyi tanimasina yardimci olacak ve stratejik planin sonraki asamalarindan daha
saglikli sonuglar elde edilmesini saglayacaktir.

Durum analizi béliimiinde, asagidaki hususlarla ilgili analiz ve degerlendirmeler yapilmaistir;

e Kurumsal tarihge

e Uygulanmakta olan planin degerlendirilmesi

e Mevzuat analizi

e Ust politika belgelerinin analizi

e Faaliyet alanlar ile {iriin ve hizmetlerin belirlenmesi

e Paydas analizi

e Kurulus i¢i analiz

e Dis cevre analizi (Politik, ekonomik, sosyal, teknolojik, yasal ve ¢evresel analiz)
e QGiglii ve zayif yonler ile firsatlar ve tehditler (GZFT) analizi

e Tespit ve ihtiyaglarin belirlenmesi



2.1 Kurumsal Tarihce

Okulumuz 2016-2017 yilinda egitim ve oOgretime agilmistir. Adimi 15 Temmuz
Sehitlerinden Murat Alkan’dan almaktadir. 2016-2017 yilinda Sehitler Ortaokulu Binasi
blinyesinde egitim 6gretimine baslayan okulumuz 2019-2020 egitim 6gretim yilinda mevcut
miistakil binasina tasinmistir. Daha 6nce 6zel bir egitim kurumunun yurdu olarak hizmet veren
okul binast 2018 yilinda yapilan tadilat ve diizenlemelerle simdiki fiziksel yapisina
kavugmustur. 2015 — 2016 egitim 6gretim yilindan hizmete acilan okulumuz, Milli Egitimi
Bakanlig1 Din Ogretimi Genel Miidiirliigiine bagli Bursa Niliifer Ilgesinde bulunan alt: imam-
Hatip Ortaokulundan biridir.

Imam Hatip Ortaokullar1, ortaokul dersleriyle birlikte temel Islami bilgilerini iceren
derslerin de okutuldugu kendine 6zgii kurum kiiltiirii bulunan okullardir. Bu okullarda,
cocuklarimiza milli, manevi, ahlaki, insani ve kiiltiirel degerler Onceliginde, akademik
egitimlerinin yan1 sira bedensel ve ruhsal gelisimlerini de destekleyen egitim ortamlarinda, ilgi
ve yetenekleri dogrultusunda bir iist grenime hazirlayan 6zgiin projeler, yabanci dil ve hafizlik
programlari uygulanmaktadir.

21. yiizy1l becerileri baglaminda Islam dininin temel iki kaynagi Kur’an ve Siinneti
referans alan din egitimi; 6grencilerine dogru bilgi, inang, diisiince ve davranis kazandirma
hedefi; milli ve manevi degerlerine bagi, caliskan, ailesine, topluma ve ¢evreye duyarl, tilkesini
seven, goniil cografyasinin farkinda, giizel ahlakli bireyler yetistirme hedefi; temel derslerde
ortaokullar ile ayni Ogretim programlar1 ve haftalik ders saatleri, Kur’an-1 Kerim,
Peygamberimizin Hayati, Temel Dini Bilgiler dersleri ile temel Islami bilgiler; inang, ibadet,
siyer ve ahlak egitimi; akademik destek projeleriyle bir {ist 6grenime hazirlanan 6grenciler ve
dayanisma i¢indeki okullar; Tiirkce, Matematik, Fen Bilimleri ve Sosyal Bilgiler derslerinin
diizenli ve muhtevaya uygun egitim ortamlarinda 6zgiin ders materyalleri ile Ogretimi;
ogrencilerde dini bilginin ve kiiltiiriin zeminini hazirlayan, onlarin anlama, yorumlama, hafizay1
kullanma becerilerini ve ruhsal gelisimlerini destekleyen temel islami bilgiler dersleri
uygulanmaktadir.

Ingilizce ve Arapga 6gretimi ile ortaokul diizeyinde ¢ift dil 6greniminde temel dil
becerilerini edinme imkan1 bulunduran okulumuzda TUBITAK ve TEKNOFEST basta olmak
tizere robotic kodlama, fen bilimleri, matematik, sosyal bilimler, teknoloji tasarim ve degerler
egitimi alanlarinda yeterli ulusal ve uluslararasi projelere etkin katilim gosterilmektedir.
Bilimsel proje caligmalariyla arastiran, Ogrenen, sorgulayan, tasarlayan, iireten bilim
meraklilari ve yolculari yetistirmeye calisan okulumuzda 6grencilerimiz okul derslerinden uzak
kalmayarak “Orgiin Egitimle Birlikte Hafizlik” egitimi de gérebilmektedir.

Tiim bu yonleriyle okulumuz, Sehit Murat Alkan Imam Hatip Ortaokulu agilis
tarihinden itibaren bugiine kadar hizmet etmis ve bundan sonra da tiim personeliyle hizmet
vermeye devam edecektir.
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2.2 Uygulanmakta Olan Stratejik Planin Degerlendirilmesi

Miidiirliigiimiiziin uygulamakta oldugu stratejik planin degerlendirilmesi, planin
uygulandigi donem olan 2019-2023 donemine iliskin hedef ve gostergeler bazinda gergeklesme
diizeyi ile basar1 ve basarisizlik nedenlerini igerir. Hazirlanacak olan 2024-2028 stratejik
planinda yer alacak amag, hedef, performans gostergesi ve stratejiler ile faaliyetlerin dogru bir
gercevede belirlenmesi oncelik arz etmektedir.

Uygulanmakta olan stratejik planin degerlendirilmesi, planin uygulanmig olan
donemine iligkin hedef ve gostergeler bazinda gerceklesme diizeyi ile basar1 ve basarisizlik
nedenlerini igerir. Bu ¢alismanin amaci; yeni stratejik planda yer alacak amag, hedef ve
performans gostergelerinin dogru bir ¢ergevede belirlenmesini saglamaktir. Bu ¢alisma i¢in
uygulanmakta olan stratejik planin izleme ve degerlendirme boliimiinde detaylari verilen
stratejik plan izleme ile stratejik plan degerlendirme tablolarindan yararlanilir.

Uygulanmakta olan stratejik planin degerlendirilmesi sonucu hedef ve performans
gostergelerinde hedeflenen sonuglara ulasilmasi durumunda;

e Mevcut gevre sartlari, riskler ve iist politika belgelerinden gelen sorumluluklar dikkate
alindiginda s6z konusu hedeflerin yeni planda yer alip almamasi hususu degerlendirilir.

e Stratejik planda amacin farkli agilardan iyilestirilmesi ihtiyaci bulunmasi durumunda
yeni hedef ve performans gostergeleri belirlenir.

Uygulanmakta olan stratejik planin degerlendirilmesi sonucu hedef ve performans
gostergelerinde hedeflenen sonuglara ulasilamamasi1 durumunda ise;

e Hedef ve performans gostergesi ile bunlara iliskin degerlerin dogru belirlenip
belirlenmedigine,

e Mevcut gevre sartlari, riskler ve tiist politika belgelerinden gelen sorumluluklar dikkate
alindiginda s6z konusu hedeflerin yeni planda yer alip almamas1 gerektigine karar
verilir.

2019 — 2023 donemine iliskin hedeflere ulagmakta zorluk yasamayan okulumuz, yeni
planlanan 2024 — 2028 stratejik planinda da basariya yonelik ¢aligmalariyla gayretlerini
gosterecek personelimize ve okul yonetimi ile diger paydaglara planin O6nemi ve
stirdiiriilebilirligi konusunda sunumlar, toplantilar yapilacaktir. Boylelikle bir sonraki hedef ve
gostergelere ulagsma yolunda tiim paydaslarin ortak hareket ve ¢alisma ile planin uygulanmasi
saglanacaktir.
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2.3 Mevzuat Analizi

26.07.2014 tarihli 29072 sayili Milli Egitim Bakanligit Okul Oncesi Egitim ve
[Ikogretim Kurumlar1 Yonetmeligi ile okulumuz, Sehit Murat Alkan Imam Hatip Ortaokulu
Milli Egitim Bakanlig1 Din Ogretimi Genel Miidiirliigiine bagl bulunmaktadir. Bununla birlikte
Il ve Ilge Milli Egitim Miidiirliigiimiiziin tabi oldugu tiim yasal yiikiimliiliiklere uymakla
miikelleftir

Bu kapsamda Sehit Murat Alkan Imam Hatip Ortaokulu Miidiirliigiimiiz faaliyetlerini,
asagida belirtilen hiikiimler kapsaminda ytriitmektedir.

Yasal Yiikiimliiliik Dayanak Tespitler Ihtiyaclar
¢ Okulumuz “Dayanak” | e T.C. Anayasasi o Miidiirliigiimiiziin e Diger kurumlarla
bagligialtinda siralanan | ¢ 1739 Sayili Milli Egitim hizmetlerini isbirliginde, yetki
Kanun, Kanun Temel Kanunu mevzuattaki hiikiimlere alanimin
Hiikmiinde Kararname, | o ¢5) Sayilh MEB Teskilat ve uygun _ olarak genisletilmesi
Tiziik, ~Genelge = ve Gorevleri Hakkindaki Kanun ylritmektedir. ® Mevzuat itibariyle
Yénetmeliklerdeki Hiikmiinde Kararname e Diger kurumlarla Okul Miidiirlerinin
11:‘:’1.11 hlll(kumlerl yerine e 222 Sayili Milli Egitim isbirligi gerektiren yetkilerinin
get1vr¥n.e o Temel Kanunu (Kabul No: calismalarda, gerek artirilmasi
* “Egitim-Ogretim 5.1.1961, RG: 12.01.1961 / tabi oldugumuz | e Egitim
hizmetleri, insan 10705-Son Ek ve mevzuat gerekse diger uygulamalari
kaynaklarmn gelisimi, | 5 5iciker:  Kanun - No: kurumlarin mevzuatlar konusunda  ulusal
halkla iliskiler, stratejik 12112003/ 5002. RG: arasmda  uyusmazlik diizeyde  tamtim
plan haerlamas 21.11.2003 ’ ortaya Qlkabilmektedir. gahsmalan yaparak
stratejik plan izleme- o e Tabi 1dus s :
5 - Mg e 657 Sayili Devlet Memurlari ant oldugumuz ogrenct ve
degerlendlrmc_s surect 13 Kanunl? mevzuatin  kapsami, velilerinin
ve  islemleri e Miidiirliigiimiiziin bilgilendirilmesi
faaliyetlerini yiiritmek. ® 5442 Sayili 11 Idaresi Kanunu Lo o
. S yetkilerini e Mevzuatta ihtiyag
e Resmi qugm ve e 3308 Sayili Mesleki Egitim cesitlendirmekle duyulan
kuruluslar, sivil top}um Kanunu birlikte degisikliklerde
kuruluglart  ve  6zel ® 439 Sayili Ek Ders Kanunu smirlamaktadir. “yenileme”
se.:.k to rle  mevzuat | e 4306 Sayili Zorunlu lk6gretim e Kurumsal kiiltiiriimiiz, caligmalar1  yerine
hiikiimlerine — aylart ve Egitim Kanunu mevzuatta sik yasanan “giincelleme”
olmamak  ve faaliyet | o 5018 sayili Kamu Mali Yonetimi degisikliklere hazirlikli calismalarma  yer
alanlarmi  kapsamak ve Kontrol Kanunu olmasina ragmen verilmesi
kosuluyla protokoller T Lo . ..
Ves (}iliverp sbilisi ® MEB Personel Mevzuat Biilteni dgrenci ve e Oprenci velilerinin
| lg . s"t i ® Tagima Yoluyla Egitime Erigim velilerimizden olusan egitim
salismalarinn yGrtimek |- vl paycaslarmz, yeni ve | fualiyrlerine
¢ lkokul - ogrenciierinin o MEB Milli Egitim Midiirliikleri farkli caligmalara miidahale
okula kayit, simf Yonetmeligi (22175 Sayili RG uyuma direng alanlarinm
gegme, devam- Yaymlanan) gostermektedir. simirlandiriimasi
Sgﬁﬁiﬁ;{k’ al rsr(l):l}'; 2:1 ¢ Milli Egitim Bakanligi Rehberlik e Mevzuat itibariyle i¢in yasal
. UK Galist ve Ps_lko}ollk 'V'Damsma dgrenci velilerinin tedbirlerin alinmasi
vb. is ve islemleri Hizmetleri Yonetmeligi 2. . .
. egitim  faaliyetlerine e Mevzuatin,
® 04.12.2012/202358 Say: 11 flge miidahale alanins alisanlarm
MEM’niin Teskilatlanmasi 43 sinirlandiran  herhanei ¢ S. .
Nolu Genelge : lang kendilerini
©26 Subat 2018 tarihind bir mekanizma giivende
ubal arihinae . . -
yayimlanan Kamu [darelerinde bulunmamaktadir. hlssedebllecegl.
Stratejik Planlamaya Iligkin Usul 5?k11de Y?mden
ve Esaslar Hakkindaki diizenlenmesi
Yonetmelik
® Okul Oncesi Egitim ve
Tlkogretim Kurumlar
Yonetmeligi
® Sosyal Etkinlikler Yo6netmeligi
e MEB Egitim Kurullann ve
Zumreleri Yonergesi
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2.4 Ust Politika Belgeleri Analizi

Ust politika belgeleri;

e 12. Kalkinma Planm

e Cumhurbaskanligi Programi,

e Orta Vadeli Program,

e Cumbhurbagkanlig1 Yillik Programi,

e Milli Egitim Bakanlig1 Stratejik Plani,

e Il Milli Egitim Miidiirliigii Stratejik Plani,
e llce Milli Egitim Miidiirliigii Stratejik Plan

Tablo 2. Ust Politika Belgeleri Analizi Tablosu

Ust Politika Belgesi ~ flgili Boliim/Referans Verilen Gorev/ihtiyaclar
Kurum Faaliyetlerinde biitgenin
5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve e 9. Madde, etkin ve verimli kullanmm
Stratejik Plan Hazirlama
Kontrol Kanunu e 41. Madde : < .
Izleme ve Degerlendirme
Calismalari

30344 sayili Kamu Idarelerinde Stratejik 5 yillik hedefleri igeren Stratejik

Plan Hazirlamaya iliskin Usul ve Esaslar Timi Plan hazirlanmas
Hakkinda Yo6netmelik (26 Subat 2018)
2019-2021 Orta Vadeli Program Timi Biitge calismalari
MEB 11. Kalkinma Plan Politika Onerilen i . .
PN ... Hedef ve stratejilerin belirlenmesi
Onerileri politikalar
MEB Kalite Cercevesi Tiumii Hedef ve stratejilerin belirlenmesi
MEB 2018 Biit¢e Y1l1 Sunusu Tiumii Biitge calismalari
2017-2023 Ogretmen Strateji Belgesi Timi Hedef ve stratejilerin belirlenmesi
OECD 2018 Raporu Tiirkiye verileri Stratejilerin belirlenmesi
2017-2018 MEB istatistikleri Qrgup Egltlm Hedef ve gostergelerin belirlenmesi
Istatistikleri

Kamu Idareleri Igin Stratejik Plan Tiimi 5 yillik hedefleri igeren Stratejik
Hazirlama Kilavuzu (26 Subat 2018) umu Plan hazirlanmasi
2018/16 sayili Genelge, 2019-2023 ..
Stratejik Plan Hazirlik Caligmalar1 (18 Tumi Iz_I(le?r_é ?1?11151 Stratejik  Planinimn
Eyliil 2018)
MEB 2019-2023 Stratejik Plan Hazirlik Tiimii 2019-2023 Stratejik Plani
Programi (18 Eyliil 2018) Hazirlama Takvimi

. - MEB Politikalart Konusunda Tasra
MEB 2019-2023 Stratejik Plani Timii Teskilatina Rehberlik
Kamu Idarelerince Hazirlanacak - 5 yillik kurumsal hedeflerin her bir
Performans  Programlar1 ~ Hakkinda Timi Do ) .

N . mali y1l i¢in ifade edilmesi

Yonetmelik

Her bir mali yil i¢in belirlenen
Timii hedeflerin gergeklesme
durumlarinin tespiti, raporlanmasi

Amag, hedef, goOsterge ve

Kamu Idarelerince Hazirlanacak Faaliyet
Raporu Hakkinda Yonetmelik

Bursa il Milli Egitim Miidiirliigii 2019-

2023 Stratejik Plani Timi stratejilerin belirlenmesi
Niliifer flge Milli Egitim Miidiirligii Tiimii Amag, hedef, goOsterge ve
2019-2023 Stratejik Plani stratejilerin belirlenmesi
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2.5 Faaliyet Alanlar ile Uriin/Hizmetlerin Belirlenmesi

Tablo 3. Faaliyet Alanlar/Uriin ve Hizmetler Tablosu

Faaliyet Alam

A- Egitim-Ogretim Hizmetleri

Uriin/Hizmetler
Egitim-Ogretim is ve islemleri
Ders Disi Faaliyet is ve islemleri
Ozel Egitim Hizmetleri
Kurum Teknolojik Altyapi Hizmetleri
Anma ve Kutlama Programlarinin Ylritilmesi
Sosyal, Kiltirel, Sportif Etkinlikler
Ogrenci isleri (kayrt, nakil, ders programlari vb.)
Zumre Toplantilarinin Planlanmasi ve Yiritilmesi

B- Stratejik Planlama,
Arastirma-Gelistirme

Stratejik Planlama islemleri

ihtiyag Analizleri

Egitime iliskin Verilerin Kayitlanmasi
Arastirma-Geligstirme Calismalari

Projeler Koordinasyon

Egitimde Kalite Yonetimi Sistemi (EKYS) islemleri

C- Insan Kaynaklarimin
Gelisimi

Personel Ozliik islemleri
Norm Kadro islemleri
Hizmet ici Egitim Faaliyetleri

D- Fiziki ve Mali Destek

Okul Glivenliginin Saglanmasi

Ders Kitaplarinin Dagitimi

Tasinir Mal islemleri

Tasimali Egitim islemleri

Temizlik, Guvenlik, Isitma, Aydinlatma Hizmetleri
Evrak Kabul, Yénlendirme ve Dagitim islemleri
Arsiv Hizmetleri

Sivil Savunma islemleri

E-Denetim ve Rehberlik

NPIONOUAEWNEWNEREOUEWNRONOUAEWNR

Okul/Kurumlarin Teftis ve Denetimi
Ogretmenlere Rehberlik ve isbasinda Yetistirme
Hizmetleri

On inceleme, inceleme ve Sorusturma Hizmetleri

F-Halkla iliskiler

b S b

Bilgi Edinme Basvurularinin Cevaplanmasi
Protokol is ve islemleri

Basin, Halk ve Ziyaretcilerle iliskiler
Okul-Aile isbirligi
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2.6 Paydas Analizi

Paydas analizi kapsaminda, oncelikle paydaslar belirlenerek i¢c ve dis paydas olarak
tasnif edilmistir. Katilimcilig1 artirmak ve paydas gorislerini plana yansitabilmek amaciyla
anket uygulamasi, miilakat, atdlye calismasi ve toplantilardan yararlanilmistir.

Tablo 4. Paydas Siniflandirma ve Onceliklendirme Tablosu

PAYDASLAR iC PAYDAS DISPAYDAS | ONCELIG

Milli Egitim Bakanhg: X 5
Valilik X 5
il Milli Egitim Miidiirliigii X 5
Kaymakamhk X 5
flce Milli Egitim Miidiirliigii X 5
Ogretmenler X 5
Ogrenciler X 5
Veliler X 5
Okul Aile Birligi X 5
IDiger calisanlar X 5
Uludag Universitesi X 4
Bursa Biiyiiksehir Belediyesi X 4
Niliifer Belediyesi X 4
Giivenlik Giicleri (Emniyet, e 3
Jandarma)

Muhtarhk X 3
Sivil Toplum Kuruluslari X 2
Diger Egitim Kurumlari X 2
Ozel Sektor X 2
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Paydas anketlerine iliskin ortaya ¢ikan temel sonuglar su sekildedir:

Ogrenci Anketi Sonuclari:

Ogrenci Anket

320
280
240
200
160
120

M Kesinlikle Katiliyorum  EKatiliyorum  EKararsizm  BEKesinlikle Katilmiyorum B Katilmiyorum

Ogretmen Anketi Sonuclari:

Ogretmen Anket

M Kesinlikle Katiliyorum  EKatiliyorum  EKararsizim B Kesinlikle Katilmiyorum B Katilmiyorum — B Sutunl
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Veli Anketi Sonuclari:

320
280
240
200
160
120

M Kesinlikle Katiliyorum

Veli Anket

M katihyorum

[ kararsizim
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2.7 Kurulus Ici Analiz

Bu boliimde; tegkilat yapisi, insan kaynaklarin yetkinlik diizeyi, kurum kiiltiiri, teknoloji ve
bilisim altyapisi, fiziki ve mali kaynaklara iliskin analizlere yer verilmistir.

Okulumuzun faaliyet alanlarina iliskin hizmetler, kurumumuzdaki tiim calisanlar tarafindan
isbirligi ve koordinasyon igerisinde yiiriitiilmektedir. Yoneticilerimiz, egitim faaliyetleri ile
ilgili herhangi bir sorun yasandiginda veya bir ihtiyacin projelendirilerek ¢oziilmesi
gerektiginde, siirecin her asamasinda 6gretmenlerimizin ve personelimizin goriis ve onerilerine
basvurmaktadir. Iletisim ydntemleri ¢ogunlukla yiiz yiize toplant1 ve bireysel goriismeler
seklinde olmakla birlikte, resmi yazisma sistemi olan DYS de etkin kullanilmaktadir.
Kurumumuzun resmi internet sitesi ve kurumsal elektronik posta adresimiz aktif olarak
kullanilmaktadir.

Ogretmenlerimizin her biri, kisisel ve mesleki agidan farkl1 yeterliliklere sahiptir. Sunulan
hizmetin tiirline ve niteligine gore, kurum i¢i gorevlendirmeler mesleki yeterlilige gore
sekillendirilmektedir. Yoneticiler tarafindan, 6gretmenlerimize egitim faaliyetlerinde yeteri
kadar serbestlik alan1 birakilmaktadir. Bu durum, d6gretmenlerimizin daha verimli olmasini ve
kendilerini giivende hissetmelerini saglamaktadir.

Hizmetlerimiz, tiim paydaslarimizin erisebilecegi seffaf bir sekilde sunulmaktadir. Ogrenci
velilerimizin egitim faaliyetlerine miimkiin oldugu kadar aktif katilimlar1 saglanmaktadir.
Ancak genelde orta diizeyde ve gegici istihdam seklinde meslek gruplarinda hizmet veren
velilerimiz ¢cogunlukta oldugundan, kadin velilerimizin faaliyetlere katilimi daha fazladir. Bu
durum, okulumuz tarafindan avantaja doniistiiriilerek velilerimizin bilgi ve becerilerinden iist
diizeyde faydalanabilecegimiz bir organizasyon sistemi olusturulmustur.

Personelimiz, Il ve Ilge Milli Egitim Miidiirliigiimiiziin re ’sen diizenledigi hizmet i¢i egitim
faaliyetlerine eksiksiz katilim saglamaktadir. Ayrica sene basi 6gretmenler kurul toplantisinda
personelimizin ihtiyaglar1 goriisiilerek, mesleki yeterliligin artirilmasi amaciyla hizmet ici
egitim faaliyetleri talep edilmektedir. Kurumumuzda ortaya ¢ikan anlik ihtiyaglarin giderilmesi
i¢cin dnceden tedbir alinmaktadir. Daha nitelikli ve kapsamli ihtiyaclarin giderilmesi i¢in proje
tabanli sorun ¢6zme yontemleri kullanilmaktadir.

Okulumuzun 2024-2028 Stratejik Planinin hazirlik caligsmalari, ¢alisma takvimine uygun olarak
baslatilmistir ve sistematik olarak devam ettirilmektedir. Personelimiz, stratejik yonetim stireci
hakkinda yeterli bilgi birikimine sahiptir. Bu durum stratejik plan hazirlama ¢aligmalarinin
sahiplenilmesine ve saglikl bir sekilde yiiriitiilmesine olanak sunmaktadir.
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2.7.1 Teskilat Semasi

Okul Muduru
Mudur
Yardimcisi
. | Yardimci
Ogretmenler Memur Veli
| Personel
Ogrenci Ogrenci
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2.7.2 Insan Kaynaklari

Bu boliimde; okulumuz personeline iligskin nicel veriler ile personelin sahip oldugu niteliklerin
analizi yapilmustir.

Okulda ¢alisanlar ve gorevleri belirlenir. Ayrica;

e Kurumun sahip oldugu toplam norm kadro sayisi,

e Calisan toplam personel sayisi,

e Ihtiyac duyulan branslar ve ihtiyag sayisi,

e Buna bagli olarak yapilan istthdam sayisi,

e Personelin nasil atandig,

e Varsa gegici personelin alindig1 kaynagi,

e Kadrosu olmayip da sézlesmeli calistirilan personelin sayisi,

e Egitim diizeyi, goniillii olarak aldig1 diger gorevler,

e Okul/kuruma son -en az- iki yilda gelen giden personel sayis1 miimkiin ise neden
okul/kurumdan tayin istedikleri,

e Ortalama okulda ¢alisma yil1,

e Ortalama hizmet i¢i egitim saati,

e (Calisana verilen 6diil ve ceza sayisi gibi hususlar tablo halinde diizenlenebilir.

e Okul/kurumda calisan yonetici, 6gretmen, diger personelin gorevlerinin neler oldugu
belirlenmelidir.

Tablo 5. Calisanlarin Gérev Dagilimi

Calisanin Unvani Gorevleri

Okulun en iist diizey yoneticisi olarak gorev yapar. Ogretmenleri,
Okul /Kurum Miidiirii personeli, 6grencileri ve velileri yonetir ve okulun giinliik
isleyisini denetler.

Miidiir Yardimeist Okulla ilgili yonetim islerine destek olur.

Ogrencilerin grenme potansiyelini ortaya gikarmak, dgrencileri
Ogretmenler egitmek, yeteneklerini gelistirmek ve onlar1 gelecekteki
hayatlarina hazirlamak igin ¢alisirlar.

Okulun sekretarya hizmetlerini ylirlitmek, evrak ve dokiimanlari
Yonetim Isleri ve Biiro Memuru mevzuata uygun olarak kaydetmek, dosyalamak, tasnif etmek,

arsivlemek islerini yiiriitiirtr.

(Okulda sorumlulugunda olan i¢ ve dis alanlarin diizenli, temiz ve
Yardimer Hizmetler Personeli hijyenik olmasini; birimlerin bina, eklenti ve katlarinda
diizeninin devamini saglar.
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Tablo 6. Idari Personelin Hizmet Siiresine Iliskin Bilgiler

2024 Yih itibariyla
Hizmet Siireleri
Kisi Sayisi %

1-4 Y1l 0 0
5-6 Yil 0 0
7-10 Y1l 0 0

10 Y1l ve tizeri 2 100

Tablo 7. Ogretmenlerin Hizmet Siireleri (Yil Itibariyla)
Hizmet Siireleri Kadin Erkek Toplam

1-3 Y1l 0 0 0

4-6 Y1l 0 0 0
7-10 Y1l 4 1 5
11-15 Y1l 5 2 7
16-20 8 0 7

20 ve lizeri 5 3 8

Tablo 8. Kurumdaki Mevcut Hizmetli/ Memur Sayisi
Gorevi Erkek Kadin Egitim Hizmet Toplam
Durumu Yih
1 | Memur 0 1 Universite 14 1
2 | Hizmetli 1 0 Lise 10 1
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Tablo 9. Okul/kurum Rehberlik Hizmetleri

Mevcut Kapasite
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2.7.3 Teknolojik Diizey

Okulumuzun teknolojik altyapisi ve teknolojiyi kullanabilme diizeyine iligkin analizi
yapilmistir.

Okulumuzda akilli tahtalar yeterli sayida bulunmaktadir. Periyodik olarak bakimlari
yapilip stirdiiriilebilir hale getirilmesi ¢calismalar1 devam etmektedir. Bilgisayar boliimiimiizde
yeterli sayida bilgisayarimiz bulunmamakla birlikte ihtiyac olarak gordiigiimiiz en 6nemli
teknolojik tiriin olarak diisiiniilmektedir. Laboratuvar malzemelerinden mokroskop, mercek
gibi ¢esitli materyallerin sayisinin arttirilmasi 6ncelikli hedeflerimizdendir. 2024 -2028
Stratejik Planimiz dahilinde bu materyallerin sayisinin artmasina yonelik ¢aligmalar

yapilacaktir.
Tablo 10. Teknolojik Arag-Gere¢ Durumu
Arac-Gerecler Mevcut Durum Ihtiyac
Akill1 Tahta 15 0
Bilgisayar 7 0
Tablo 11. Fiziki Mekan Durumu
Fiziki Mekan Var Yok Adedi Ihtiyac
Ogretmen Calisma Odast X - 1 0
Ekipman Odas1 X - 1 0
Kiitiiphane X - 1 0
Rehberlik Servisi X - 1 0
Resim Odas1 X 1 0
Miizik Odasi X 1 0
Cok Amagli Salon X - 1 0
Spor Salonu X 1 0
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2.7.4 Mali Kaynaklar
Okulun mali kaynak analizi asagida belirtilmistir.

Okul biit¢e islemlerimiz Okul Aile Birligi ve Okul Y 6netimi tarafindan yiiriitiilmeltedir.
Yapilan calismalar dogrutulsunda seffaf adimlarla ilerledigimiz biitce boliimiinde tiim
calismalarimiz dikkatli bir sekilde devam etmektedir. Enflasyon orani da dikkate alinarak plan
donemi boyunca gergeklesecek kaynak artisi belirlenmis olup hedeflere ulasma konusunda
yardimci olacak kaynak tablosu, Gelir-Gider Tablosu asagida islenmistir.

Tablo 12. Kaynak Tablosu

Kaynaklar 2023 2024 2025 2026 2027 2028
Genel Biitce 75170 90000 99000 104000 (110000  |115000
Okul Aile Birligi 229500 276000 303000  [309000 (320000 335000
Ozel Idare 0 0 0 0 0 0

Kira Gelirleri 0 0 0 0

Doner Sermaye 0 0 0 0 0 0

Dig Kaynak/Projeler 0 0 0 0

Diger 0 0 0 0 0 0
TOPLAM 304670 366000 402000 @13000 430000  ©450000

Tablo 13. Gelir-Gider Tablosu

YILLAR 2021 2022 2023

HARCAMA KALEMLERI GELIR | GIDER GELIR GIDER GELIR | GIDER
Temizlik 0 5153,33 75170
Bakim Onarim 0 826 2350
Personel Gider ve Odemeleri 26.113 85043 16994.,41
Vergi ve iade 6demleri 0 19310,07 6630

26.113 123.616,08 304670

Spor Malzeme Alimi 0 1560
Sosyal Faaliyetler 0 1100 708
Kirtasiye 0 2400 7900
GENEL TOPLAM 26113 115.392,40 109752,41
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2.7.5 Istatistiki Veriler

Tablo 14. Osgrenci ile ligili Istatistik Veriler Tablosu (2024)

Ogrenci Durumu Genel Mevcut: Ortalama Sinif Mevudu En Fazla | Mevcudu En Az

337 Mevcudu: 23 Sinif: 5A (26 Siif: 8C (18
Ogrenci) ogrenci)

Ogrencilere Kurs Acilan Katilan Ogrenci Gorev Alan DYK ile 8. Smif

Yonelik Kurslar Dersler: Sayisi: 47 Ogretmen Sayisi: | Ogrencilerimiz
Matematik, 10 LGS hazirlik
Tiirkge, Din calismalarina
Kiiltiirii, Fen katilmastir.
Bilimleri

Ogrenci Akademik | 5. Smiflarda iist 6. Siiflarda st 7. Siniflarda tist 8. Smiflarda iist

Basarilar1 (11 diizey basari oran1 | diizey basari oran1 | diizey basar1 orani | diizey basar1 orani

Bazinda ilk 5000 (mevcuda gore): (mevcuda gore): (mevcuda gore): (mevcuda gore):

kisi igerisinde) %6 %5 %3 %2

Sosyal Faaliyetlere | Torenlere katillm | Ogrenci katilim Ogrenci Veli Gorev Alan

Katilim tiim 6grencilerimiz | orant: %100 Katilim orani: Ogretme Sayist:
katilir: 337 %10 28

Kiilttirel Gezilere katilan Sergilere katilan Gorev Alan Ogrenci Veli

Faaliyetlere ogrenci sayist: 304 | dgrenci sayisi: 337 | Ogretmen Sayist: | Katilim Orana:

Katilim 25 %20

Ogrenci Devam
Durumlan

Stirekli
Devamsizligi
Bulunan Ogrenci:
0

En ¢ok devamsizlik
yapilan giin sayist:
44

En ¢ok ge¢ kalma
durum sayisi: 14

Gonderilen
devamsizlik
mektubu sayist: 5

Ozel Ogrencilerin | Kaynastirma Acilan Destek Destek Egitim Rehber Ogretmen
Durumu ogrenci sayist: 10 | Egitim Odasinda Odasinda Gorevli | Sayist: 1
Egitim Goren Ogretmen Sayist:
Ogrenci Sayisi: 4 | 10
Ogrenci Ulasimi ve | Toplu Tasimaile | Yiiriiyerek Okula Kantinden Evden
Beslenmesi Okula Gelen Gelen Ogrenci beslenen 6grenci | beslenmesini
Ogrenci Sayisi: 90 | Sayisi: 247 sayist: 185 getiren d6grenci

sayist: 152
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e Okulumuz Spor kuliibii faaliyetlerinde Voleybol, Futbol, Futsal, Geleneksel Tiirk
Okuculugu, Karate, Teakwando, Atletizm branslarinda hem birey hem de takim
halinde bulunmusgtur. Okulumuzun 2023-2024 egitim 6gretim yilinda lisanslt 6grenci
sayist 40, bu alanda kazanilan basarilar su sekildedir;

- Geleneksel Tiirk Okgulugu bransinda Bursa Ili Geleneksel Tiirk Okgulugu
Kiigtikler Kiz Takimimiz Bursa’da 2. Olmustur.

- Niliifer Belediyesi Spor Senlikleri kapsaminda okulumuz 6grencileri Yildiz
Kizlarimizda Uzun Atlama 1. si, Giille Atma 4. sii ve Bayrakli Kosu Takimlar 2. si
olmustur.

e Sosyal kuliipler ¢alismasi, okulumuzda yiiriitiilmesi zor olan c¢aligsmalardir. Bunun
nedeni bu ¢alismalara ayrilacak ders saatinin olmamasidir. Ogretmenlerimizin kendi
tasarruflarinda yiriittiikler ders dis1 ¢aligmalarla sosyal kuliiplerimiz ¢alismalarini
yuritmektedir. Torenlere, Anma Giinlerine, Gezilere ve diger etkinliklere sosyal
kuliiplerimiz yardimec1 olmaktadir.

e Personel devam durumu; Okul Miidiirii y1llik izni Ilge Milli Egitim Miidiirii tarafindan
verilmektedir. Miidiir Yardimcisi, Memur ve Yardimci Personellerimiz okul
miidiiriinden yillik izinlerini ister. Ogretmenlerin y1llik izni yoktur. Mazeret izni almak
isteyen tiim personel durumunu bildirir dilekce ile DYS iizerinden alman Ilge Milli
Egitim Miidiirii veya Kaymakamlik Makami’ndan OLUR alirlar. Saglikla ilgili izinler
sevk, rapor gibi evraklarin verilmesi ile alinir.

e Rehberlik hizmetlerinden yararlanan 6grenci sayisi: 296

e Okulun dis cevre (MEB, belediye, AB, TUBITAK, MEM) tarafindan diizenlenen
faaliyet ve projelere katilma ve bu projelerden yararlanma durumu goéz Oniine
alindiginda okulumuz yarigmalara, etkinliklere azami 6l¢lide katilmaktadir.

e Fiziki mekéanlar su sekildedir;

o Bina Sayisi Kapasite Durumu
Kullanim Alani/Tiirii o o . .
(Tahsisli Binalar Dahil) (Yeterli/Yetersiz)
1 Hizmet Binasi 1 Yeterli
2 Personel Lojmani Yok
3 Spor Salonu Var Yeterli
4 Katuphane Var Yeterli
5 ihata Duvari Var Yeterli
6 Glvenlik Kamerasi Sayisi 32 Yeterli
7 Yemekhane 1 Yeterli
8 Engelli Asansori 1 Yeterli
9 Engelli Platformu 0

e Sivil savunma ¢aligmalarinda okulumz tatbikatlara katilmakdir.
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2.8 Cevre Analizi (PESTLE)

Cevre analiziyle okul {izerinde etkili olan veya olabilecek politik, ekonomik, sosyo-Kkiiltiirel,
teknolojik, yasal ¢evresel dis etkenlerin tespit edilmesi amaglanmistir.

Tablo 15 PESTLE Analiz Tablosu

Politik-Yasal etkenler

Ekonomik etkenler

Kalkinma Plan1 ve Orta Vadeli Program,
Bakanlik, il ve ilge stratejik planlarinin
incelenmesi,

Yasal yiikiimliiliiklerin belirlenmesi,
Olusturulmasi gereken kurul ve komisyonlar,

Okul/kurum ¢evresindeki politik durum.

Okul/kurumun bulundugu ¢evrenin
genel gelir durumu,

is kapasitesi,

Okul/kurumun gelirini arttirict
unsurlar,

Okul/kurumun giderlerini arttiran
unsurlar,

Tasarruf saglama imkanlari,
Issizlik durumu,

Mal-trin ve hizmet satin alma
imkanlari,

Kullanilabilir biitce

Sosyokiiltiirel etkenler

Teknolojik etkenler

Kariyer beklentileri,
Ailelerin ve dgrencilerin bilinglenmeleri,

Aile yapisindaki degismeler (genis aileden
cekirdek aileye gecis, erken yasta evlenme vs.),

Niifus artisi,
Goc,
Niifusun yas gruplarina gére dagilimu,

Hayat beklentilerindeki degisimler (Hizl para
kazanma hirsi, liiks yasama diiskiinliik, kirsal
alanda kentsel yasam),

Beslenme aliskanliklari,

Degerler, mesleki etik kurallar vb.

Okul/kurumun teknoloji kullanim durumu

e- Devlet uygulamalari,

Dijital Platformlar lizerinden uzaktan egitim
imkanlari,

Okul/kurumun sahip olmadigi teknolojik
araglar

Personelin ve 6grencilerin teknoloji
kullanim kapasiteleri,

Personelin ve 6grencilerin sahip oldugu
teknolojik araglar,

Teknoloji alanindaki gelismeler

Teknolojinin egitimde kullanimi
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Cevresel Etkenler

e Hava ve su kirlenmesi,

e Toprak yapisi,

e Bitki Ortiis,

¢ Dogal kaynaklarin korunmasi i¢in yapilan ¢aligmalar,
e Cevrede yogunluk gdsteren hastaliklar,

¢ Dogal afetler (deprem kusaginda bulunma, Covid 19, kene vakalari vb.)
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2.9 Giclu ve Zayif Yonler ile Firsatlar ve Tehditler (GZFT) Analizi

Okul/kurumun giiclii ve zayif yonleri ile okul/kurum disinda olusabilecek firsatlar ve tehditler

belirlenmistir.

Tablo 15 GZFT Analizi

Ic Cevre

Gtglii Yonler

Zay1f Yonler

e Ogretmen yas ortalamasinin ilge ortalamasinin altinda
olmast.

e Bagimsiz ve fiziksel olarak iyi imkanlara sahip bir
binamizin olmasi

o Sinif mevcutlarimizin 24 civarinda olmasi.

e Tam giin egitim veren okul olmasi.

e Diisiik okul mevcudu ile tim 6grencilerin taninmasi ve
control edilebilmesi.

o i1 ve flce MEM ve sivil toplum &rgiitlerinin tarafindan
yiiriirliige konan ¢alismalarin sahiplenilmesi

e Ogrenci ve personel isleri ile egitim 6gretim faaliyetlerinin
mevzuata uygun olarak yiiritiilmesi

e Bilgi edinme, halkla iliskiler siirecinin mevzuatin belirledigi
yasal siirede ger¢eklesmesi

e {letisim ve yazisma siireglerinin aksatilmadan gerceklesmesi

e Personelimizin isbirligi icerisinde ¢alismasi

e Kurumsal kiiltiiriin gelismis olmasi

e Kadin velilerimizin egitim faaliyetlerine katilim
diizeylerinin yiiksek olmasi

e Devamsizlik oranlarmin diisiik olmasi

e Tagimali egitim is ve islemlerinin aksatilmadan yiiriitiilmesi

e Okulumuzun ilge merkezinde yer almasi

e Akademik basariy1 dnceleyen ve okul egitimini desteklryrn
veli profilinin yiiksek olmasi

e Ogrenci velilerinin egitimcilere yonelik miidahale alanlarmin
fazla olmasi, egitimcilerde mental yorgunluga neden olmasi

e Okul-Aile Birliklerinin, is ve islemlerinin okul yonetimince
yiiklenilmek zorunda kalinmasi

o Toplumda Imam-Hatip ortaokuluna kars yer alan olumsuz én
yargl.

e Okul civarinda ikamet edemeyen 6grencilerin ulagim sorunu.

Dis

Cevre

Firsatlar

Tehditler

e Ogretmen, yonetici ve personel normu doluluk oraninin tam
olmasi

e Okulumuzun ilge merkezinde olmasi

e Ogretmen ihtiyacinin olmamasi

e Okulumuzun sosyo-ekonomik kosullar1 iyi bir ¢evrede
bulunmasi.

o Kiiltiirel ve demografik ¢esitlilik

e Aile gelir diizeyinin genel olarak orta-yiiksek olmasi

e Velilerimizin ¢ogunlukla Memur ve sanayi iglerinde
calismasi, diizenli gelirlerinin olmasi

e Yerel maddi destek bulmakta yasanan giicliikler
e Mevzuat ve paydas beklentileri arasinda yasanan uyusmazlik.
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2.10 Tespit ve Ihtiyaclarin Belirlenmesi

DURUM ANALIZi

TESPITLER/ SORUN ALANLARI

IHTiYACLAR/ GELiSiM ALANLARI

ASAMALARI
Uygulanmakta Olan
Stratejik Planin
Degerlendirilmesi

o il, flge ve Okul St. Planlarinda biitiinliik
olmamasi

o i1, ilge ve Okul hedefleri ve gostergelerinde biitiinliik saglanmasi

Mevzuat Analizi

® Midiirliigiimiiziin hizmetlerini
mevzuattaki hiikiimlere uygun olarak
yuriitmektedir.

® Tabi oldugumuz mevzuatin kapsami,

Miidiirliiglimiiziin yetkilerini
¢esitlendirmekle birlikte
siirlamaktadir.

® Kurumsal kiiltiiriimiiz, mevzuatta sik
yasanan degisikliklere hazirlikli
olmasma  ragmen  Ogrenci  ve

velilerimizden olusan paydaslarimiz,
yeni ve farkli caligmalara uyuma direng
gostermektedir.

® Mevzuat itibariyle 6grenci velilerinin
egitim faaliyetlerine miidahale alanini
sinirlandiran herhangi bir mekanizma
bulunmamaktadur.

e Diger kurumlarla isbirliginde, yetki alaninin genisletilmesi

e Mevzuat itibariyle Okul Miidiirlerinin yetkilerinin artirilmasi

e Egitim uygulamalar1 konusunda ulusal diizeyde tanitim
caligmalart yaparak 6grenci ve velilerinin bilgilendirilmesi

e Mevzuatta ihtiyag duyulan degisikliklerde “yenileme”
caligmalart yerine “giincelleme” ¢aligmalarina yer verilmesi

e Ogrenci velilerinin egitim faaliyetlerine miidahale alanlarmin
sinirlandirilmast i¢in yasal tedbirlerin alinmast

e Mevzuatin, calisanlarin kendilerini giivende hissedebilecegi
sekilde yeniden diizenlenmesi

Ust Politika Belgeleri
Analizi*

o Stratejik Plan Hazirlama, Stratejik Yonetim Siireci ile ilgili diger is ve
islemler

o Stratejik Plan hedef ve gostergelerinin st politika belgelerindeki ilke ve
prensiplere uygun hazirlanmasi

Paydas Analizi

e Paydas tiiri fazladir, paydaslarimizin
kurumumuzdan beklentileri farkli ve ¢ok
cesitlidir

e Paydaglarin idareden beklentilerinin faaliyet alanlariyla uyumu
saglanmali, plan doneminde kurumsal faaliyetler hakkinda paydaslara
diizenli bilgilendirme yapilmasi

Insan Kaynaklan
Yetkinlik Analizi

e Caliganlarimizin her biri farkli tiirden
yeterliliklere sahiptir

e Calisanlarimizin her alanda bilgi sahibi olmasi igin hizmet igi egitim
faaliyetleri diizenlenmesi

Kurum Kiiltiirii
Analizi

e Kurumsal kiiltiirimiiz gelismis
durumdadir.  Kurum  igi iletisim
geligsmistir, halkla iliskiler saglikli bir
sekilde ylritilmektedir.

e Egitim faaliyetlerine kadin velilerimizin
katilim oranlar yiiksektir fakat genel
katithm  oranlar1  beklenen diizeyde
degildir

o Egitim-6gretim faaliyetlerine genel katilim oranlarinin yiikseltilmesi

Fiziki Kaynak Analizi

o Derslik sayilar yetersizdir.

o Ayni kampiiste bulunan Sehitler O.O. binasinda bulunan bos dersliklerin
kullanilmasi

Teknoloji ve Bilisim

o Fotokopi makinasi bulunmamasi

o Okulun baski i¢in uygun arag gereglere sahip olmasi

Altyapis1 Analizi
o Genel biitgeden tiim giderler karsilandig1
diistincesi yaygin oldugundan okul-aile e Harcama planlamalarinda mali kaynaklarda meydana gelecek
Mali Kaynak Analizi bagis yapilmamaktadir. dngoriilemeyen degisikliklerin dikkate alimmasi

e Okul-aile birligi is ve islemleri okul
yoneticileri tarafindan istlenilmektedir
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3. GELECEGE BAKIS
3.1 Misyon

SEHIT MURAT ALKAN IMAM HATIP ORTAOKULU MISYONU

Medeniyetimizin ve insanhgin ortak degerleriyle cagin gereklerine uygun bilgi ve
tecriibe seviyesine hakim entellektiiel bir bilin¢ kazanms; 6zgiivenle milli ve manevi
degerlerini bu entellektiiel perspektiften bakarak 6ziimseyen, ifade edip koruyan,
yiiksek iradeli, sorun ¢oziicii ve mantikh diisiinme yetenegini gelistirebilen, iilke
cikarlarim iistiin tutan, bir iist egitim seviyesine hazir; ahlaken ve ruhen olgunlasms,
gecmisi ve gelecegi arasinda muzzam bir koprii olabilecek, sorumluluk alabilen giiclii

bireyler yetistirmek.

3.2 Vizyon

SEHIT MURAT ALKAN IMAM HATIP ORTAOKULU VIZYONU

Okulumuzda milli, manevi kiiltiirel degerlerimiz odak noktamizdir. Velilerimize
agik, 6grencilerimiz icin gerekli zengin egitim imkanlarinin kullamldigi, giiven
icinde oOgretim faaliyetlerinin gerceklestirildigi bir ortam olusturmak
okulumuzun temel felsefesidir. Bulundugu bélgede lider ve drnek bir egitim

kurumu olmak hedefimizdir.

3.1 Temel Degerler

TEMEL DEGERLERIMIiZ

Milli ve Manevi Degerler
Kiiltiirel degerlere Saygi
Akileilik

Cagdaslhik

Isbirligi ve Bilgi Paylagimi
Demokratik Sorun C6zme
Y ontemleri

Elestirel Diisiinme

Firsat Esitligi

Kaliteli Hizmet

Stratejik Y Onetim Siireci
Arastirma ve Gelistirme
Evrensel Degerler

Kisisel ve Mesleki Gelisim
[letisim Yontemlerinin Gelistirilmesi

VVVVVVVYVY VYVVVVVY



3.4 Amag, Hedef ve Performans Gostergesi ile Stratejiler

TEMA EGITIM-OGRETIME ERIiSiM ve KATILIM
Amac 1 Ogrencilerin egitim 6gretime etkin katiimlariyla donaniml olarak bir iist
¢ ogrenime gecisi saglanacaktir.

Hedef 1.1 Ogrenme kayiplar1 6nleyici calismalar yapilarak azaltilacaktir.

. . Hedefe Baslangic izleme Rapor

2024 | 202 202 2027 | 202

Performans Gostergeleri Etkisi Degeri 0 025 026 0 028 Sikhgn | Sikhg
PG 1.1.1 Bir egitim ve
o0gretim yilinda
destekleme ve yetistirme %60 %25 %65 %70 | %75 %85 %90 1 ay 1 ay
kurslarma kayit yaptiran
o0grenci orani (%)
PG 1.1.2 Destekleme ve
yetistirme kurslarina
devam eden 6grencilerin %35 75 80 85 90 95 95 6 ay 6 ay
katihm sagladigi derslerin
not ortalamasi
PG 1.1.3 20 giin ve iizeri
oziirsiiz devamsizhik %3 %2 %1 %1 %1 %1 %1 3 ay 3 ay
yapan 6grenci oram (%)
PG 1.1.4 20 giin ve iizeri
oziirlii devamsizlik yapan %2 %1 %1 %1 %1 %1 %1 3 ay 3 ay
ogrenci orani (%)
Koordinator Birim Okul idaresi
Is birligi Yapilacak Birimler| Rehberlik Birimi

Riskler

Okula devamsizlik, Kursa devamin saglanmamasi.

Stratejiler

S1. Ogrencilerin genel derslerdeki kazanim eksiklikleri tespit edilerek destekleme ve
yetistirme kurslariyla akademik yeterliklerinin artirilmasi saglanacaktir.

S2. Dijital platformlar araciligiyla 6grencilerin tamamlayici ve destekleyici egitim
almalari saglanacaktir.

S3. DYK’lara yonelik ders igeriklerine katki saglayacak etkinlik, okuma vb
aktivitelerin zenginlestirilmesi saglanacaktir.

S4. DYK igerikleri 68rencinin hazir bulunusluk seviyesi dikkate alinarak
hazirlanacaktir.

S5. Ogrencilerin devamsizlik nedenleri tespit edilerek devamsizliga neden olan
etmenler giderilecektir.

Maliyet Tahmini

25.000 TL

Tespitler

Ogrencinin kayit oldugu ticretli kurslar ile cakisan DY Kurslarina devamsizlik yapilmasi

Ihtiyaclar

Haftasonu temizligi i¢in iicret destegi, devamsizlik mektubu i¢in pul iicreti.
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TEMA EGITIM-OGRETIME ERiSiM ve KATILIM
Amac 1 Ogrencilerin egitim 6gretime etkin katilimlariyla donanimh olarak bir iist 6grenime
gecisi saglanacaktir.
Hedef 1.2 Ozel egitime ve rehberlige ihtiyac duyan 6grencilerin %100'iine ulasarak, egitim ve
rehberlik gereksinimlerini karsilamak
. . Hedefe Baslangic izleme | Rapor
Performans Gostergeleri .. . . 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028 . .
Etkisi Degeri Sikhigr | Sikhg
PG 1.2.2 Destek Odasi Sayisi %40 1 1 1 1 1 2 1yl 1 yil
(Toplam)
PG 1.2.3 Bireysel egitim
%40 9 9 10 10 11 11 1 yil 1 yil
kapsaminda tanilanmis
6grenci sayisi (Toplam)
PG 1.2.4 Resmi Ozel egitim
% 10 2 2 2 2 2 2 1 yil 1 yil
kurumlarindan yararlanan
6grenci sayisi (Toplam)
Koordinator Birim Rehberlik Servisi

is birligi Yapilacak

Bilsem, Ozel Egitim Kurumlari

Birimler
Riskler Okula uyum sorunlarmin devam etmesi, veli iletisim eksiklikleri.

S.1.Tim 6grencilere ve velilere 6zel egitim ¢alismalari hakkinda bilgilendirme yapilacak.
Stratejiler S.2.0zel egitim dgrencilerinin calismalari diizenli olarak okul genelinde sergilenecek.

S.3.ilce Milli Egitim Midirligiinden destek alinarak 6zel egitim ve bagimlilikla miicadele
konusunda uzman destegiyle egitim verilecek.

Maliyet Tahmini

15.000TL

“Ozel egitim” kavrami ile ilgili 6nyargilar mevcuttur

Tespitler Kurumumuzda 6zel egitim sinifi bulunmamaktadir
Kurumumuzun fiziksel yapisi 6zel egitim sinifi ve destek odasi olusturulmasini
glclestirmektedir

ihtiya(;lar Ozel egitim sinifi, destek odasi, diger kurumlarla isbirligi, egitim faaliyetlerinde uzman

destegi, 6zel yayinlar.
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TEMA EGITIM-OGRETIMDE KALITE
Ogrencilere medeniyetimizin ve insanligin ortak degerleriyle ¢agin gereklerine uygun bilgi,
Amag 2 .
beceri, tutum ve davraniglar kazandirilacaktir
Ogrencilerin bilimsel, kiiltiirel, sanatsal, sportif ve toplum hizmeti alanlarinda ders disi
Hedef 2.1 L
etkinliklere katiim orani artirillacaktir.
Hedefe | Baslangi izleme | Rapor
Performans Géstergeleri . FANSIE 1 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028 ! 0
Etkisi Degeri Sikhgr | Sikhg
PG 2.2.1 Okulda bir egitim ve 6gretim
doneminde bilimsel, kiiltiirel, sanatsal
. . . %40 %100 %100 | %100 | %100 | %100 | %100 1 yil 1yl
ve sportif alanlarda en az bir faaliyete
katilan 6grenci orani (%)
PG 2.2.2 Bir egitim ve 6gretim
yihnda en az ki sosyal sorumluluk | g/, %100 | %100 | %100 | %100 | %100 | %100 | 1yl 1 yil
ve toplum hizmeti ¢caliymalarina
katilan 6grenci oram (%)
PG 2.2.3 Bir egitim ve 6gretim
ylllI‘lda yerel, ulusal ve. ul.uslararam %20 %10 %12 %14 %16 %18 %20 1 y11 1 y11
proje, yarisma vb. etkinliklere
katilan 6grenci oram (%)
Koordinator Birim Okul idaresi

Is birligi Yapilacak

Gezi Kuliibii, Belediyeler,

Birimler
Riskler Kazalar, koybolmalar.
S1. Her bir 6grencinin bir kullp faaliyetinde aktif olarak yer almasi saglanarak kultip faaliyetlerinin
etkinligi artirilacaktir.
S2. Ogrencilerin seviyelerine uygun olarak toplumsal sorunlarin ¢éziimiine katki saglamak ve
farkindalik olusturmak amaciyla afet ve acil durum, gevre, egitim, spor, kiiltiir ve turizm, saglik ve
Stratejiler sosyal hizmetler alanlarinda toplum hizmeti faaliyetlerine katiimlari artirilacaktir.

S3. Okul blinyesinde yarismalar diizenlenecektir.

S4. Diger kurum ve kuruluslarla is birligi icerisinde yuritilen bilimsel, sosyal, kiltirel, sanatsal ve
sportif alanlardaki faaliyetler artirilacaktir.

S5. Okul bahgeleri cocuklarin geleneksel oyunlarla vakit gegirmelerini saglayacak ve gelisimlerini
destekleyecek sekilde etkin olarak kullanilacaktir

Maliyet Tahmini

120.000 TL

Tespitler

Veli ve 6grencilerimizin sosyal sorumluluk ve toplum hizmeti etkinliklerine katilim

isteklerinin oldukga istekli olmasi ve firsatlara agik olmasi.

Ihtiyaclar

'Yabanci Dil Egitimi Destegi, Bilisim ve ardinyo robotic kodlama alaninda takviye kurslar
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TEMA EGITIM-OGRETIMDE KALITE
Ortaokul kademesinde 6grencilerin kaliteli egitime erisimleri firsat esitligi temelinde artirilarak
Amac 3 bilissel, duyussal ve fiziksel olarak ¢ok yonlu gelisimleri saglanacak ve temel hayat becerilerini
edinmis 6grenciler yetistirilecektir.
Ogrencilerin akademik basarilariyla birlikte tasarim ve girisimcilik yénlerini artirmaya yénelik
Hedef 3.1 e P :
buttncil galismalar yiritilecektir.
Hedefe | Baslang: izleme | Rapor
Performans Géstergeleri . FANSIE 1 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028 ! 0
Etkisi Degeri Sikhgr | Sikhg
PG 3.1.1 Matematik dersi
%20 78 80 81 82 83 84 1 Yil 1Yl
yi sonu puani ortalamasi
PG 3.1.2 Tiirkge dersi yil
%20 82 84 85 86 87 88 1 Yil 1Yl
sonu puani ortalamasi
PG 3.1.3 Fen Bilimleri
dersi y1l sonu puani %20 84 86 87 88 89 90 1 Y1l 1 Y1l
ortalamasi
PG 3.1.4 Sosyal Bilimler
dersi y1l sonu puam %720 85 88 89 90 91 92 1 Y1l 1 Y1l
ortalamasi
PG 3.1.5 Yabana dil dersi
%20 88 89 90 91 92 93 1 Yil 1Yl
yil sonu puani ortalamasi
Koordinator Birim Okul idaresi
Is birligi Yapilacak Rehberlik Birimi
Birimler
Riskler Okula devamsizlik, Kursa devamin saglanmamasi.
S1 Ogrencilerin kazanim eksiklikleri tespit edilerek destekleme ve yetistirme kurslariyla
akademik yeterliklerinin artirilmasi saglanacaktir.
52 Ogrencilerin kompozisyon, resim, siir vb. yarismalara katilimlari tesvik edilecek, okul igerisinde yapilal
lyarismalarda 6grencilerin 6dillendirilmesi saglanacaktir.
Stratejiler S3 Okul kiitiiphanesi zenginlestirilecek, 6grencilerin kitap okumasini tesvik edecek

etkinlikler dizenlenecektir.

S4 Ogrencilerin yerel, ulusal ve uluslararasi proje ve

lyarismalara katilmalari tesvik edilecektir.

S5 Ogrencilerin ortaokul 5. siniflarda yabanci dil agirlikli egitim almalari saglanacaktir.

Maliyet Tahmini

10.000 TL

Ihtiyaclar

Destekleme yetistirme kurslarina katilimin ve devamliligin arttirilmasi, kiitiiphanenin

zenginlestirilmesi.
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TEMA KURUMSAL KAPASITE
A 4 Okulun egitimin temel ilkeleri dogrultusunda niteligini artirmak amaciyla
ma
g kurumsal kapasite gelistirilecektir
Hedef 4.1 Egitim ve 6gretimin saghkl ve giivenli bir ortamda gerceklestirilmesi icin okul
edef 4.
saghg ve giivenligi gelistirilecektir.
. . Hedefe Baslangic izleme | Rapor
Performans Gostergeleri .. . . 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028 . .
Etkisi Degeri Sikhigr | Sikhg
PG 4.1.1 Okulda yasanan kaza %10 5 4 4 3 2 1 1 yil 1 yil
PG 4.1.2 Bagimhhkla miicadele
ile ilgili konularda egitim alan %30 360 350 360 360 360 360 1 yil 1 yil
ogrenci ve 6gretmen sayisi
PG 4.1.3 Akran zorbahgi ve
ib balikla ilgili konulard
sher zorbaltea FeFLXONWAr®al  g30 150 250 | 275 | 300 | 320 | 340 | 1yl 1 yil
egitim alan 6gretmen, 6grenci
ve veli sayis1
PG 4.1.4 Saghkh beslenme ve
bezite ile ilgili konulard
S R %20 360 440 | 460 | 480 | 500 | 520 | 1y 1yl
verilen egitim alan 6grenci,
o0gretmen ve veli sayisi
PG 4.1.5 Afet il d
G 4.1.5 Afet ve acil durum %10 2 2 2 2 2 2 1 yil 1 yil
tatbikat sayis
Koordinator Birim Okul idaresi

is birligi Yapilacak Birim

Is Giivenligi Birimi

Cevrenin ve popular kiiltiiriin beslenme, madde bagimlilig1 ve dijital bagimlilik ile ilgili

Riskler olumsuz ornek olusturmasi.
S1 Egitim ortamlar1 is saglig1 ve glivenligi yonergesine uygun hale getirilecektir.
S2 Ogrenci, dgretmen ve velilerde farkindalik olusturmak igin bagimlilikla miicadele, akran
zorbaligi, siber zorbalik, saglikli beslenme ve obezite, hijyen, bulagici hastaliklar ve gida
Stratejiler giivenligi gibi konularda alan uzmanlari ile is birliginde egitimler diizenlenecektir.

verilecektir.
S5 Okulun afet ve acil durum eylem planinin giincel tutulmasi saglanacaktir.

S6 Afet ve acil durum tatbikatlar1 diizenlenecektir.

Maliyet Tahmini

2.000 TL

Ihtiyaclar

Seminerler ve uzman davetleri
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TEMA KURUMSAL KAPASITE
Amac 5 Egitim ve 6gretimin niteliginin gelistirilmesi saglanacaktir
Hedef 5.1 Kurum personelinin mesleki gelisimlerinin artirillmasi saglanacaktir.
Hedefe | Baslangi izleme | Rapor
Performans Gostergeleri » FANSIE 1 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028 ! L
Etkisi Degeri Sikhigr | Sikhg
i A %40 30 30 | 30 | 30 | 30 | 30 | 1yl | 1yl
yonetici ve 6gretmen sayisi
PG 5.1.2 Uzaktan hizmet ici egitime %50 30 30 30 30 30 30 1 vil 1 vil
katilan 6gretmen sayisi y y
PG 5.1.3 Yoneticilere yonelik
diizenlenen egitim sayisi AL ! 2 = J e L Lol Lyl
Koordinator Birim Okul idaresi

Is birligi Yapilacak

Tlge Milli Egitim Miidiirliigii

Birimler

Riskler Hizmetigi egitimlerin monolog olusturarak interaktif uygulamalara ¢ok miisait olmamasi.
S10kul yoneticilerinin ve 6gretmenlerin mesleki gelisim ihtiyaglari tespit edilerek bu
ihtiyaclar1 gidermeye yonelik bir mesleki gelisim plani hazirlanacaktir.
S2 Bakanlik, diger kurum ve kuruluslarla yapilan is birlikleri kapsaminda yardimci
personelin gorev alani ile ilgili is basi egitim almalar1 saglanacaktir.

Stratejiler S3 Okul dgretmenlerinin alanlarinda mesleki gelisimlerini ve 6gretmenlik yeterliklerini

gelistirmek i¢in mahalli ve merkezi diizeyde egitim almalar1 saglanacak
S4 Okul yoneticilerinin ve dgretmenlerin dijital platformlar araciligiyla verilen egitimlere
katilmalar1 tesvik edilecektir.

S5 Okul personelinin motivasyon, is doyumu

Maliyet Tahmini 0
Tespitler Uzaktan erisim ile yapilan hizmetici egitimlerin erisim kolayliginin avantajlarini kullanmak.
Ihtiyaclar Mesleki ve kisisel egitim seminerleri.
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4. MALIYETLENDIRME

Tablo 16 Tahmini Maliyet Tablosu

2024 2025 2026 2027 2028 Toplam Maliyet
Amag 1
Hedef 1.1 25000 27000 29000 32000 36000 149.000
Amag 1
15000 17000 19000 22000 25000 98.000
Hedef 1.2
Amag 2 120000 140000 155000 175000 190000 780.000
Amag 3 10000 13000 15000 17000 20000 75.000
Amag 4 2000 2500 3000 4000 5000 16.500
Genel
Yonetim 366000 402000 413000 430000 450000 2.061.000
Giderleri
TOPLAM 538.000 601.500 634.000 680.000 726.000 3.179.500
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5.BOLUM

IZLEME VE
DEGERLENDIRME



5. [ZLEME VE DEGERLENDIRME

Stratejik planlarda yer alan amag ve hedeflere ulasma durumlarinin tespiti ve bu yolla
stratejik planlardaki amag ve hedeflerin gergeklestirilebilmesi igin gerekli tedbirlerin alinmasi
izleme ve degerlendirme ile miimkiin olmaktadir. Stratejik Planda yer alan performans
gostergelerinin gergeklesme durumlarinin tespiti kontrol araliklarina gore 3 ay 6 ay ve 1 yil
arayla yapilacaktir. Her yilin ilk ii¢ ve altinci aylarinda ilgili hedefe ait performans
gostergelerinin performans diizeyi dikkate alinarak yapilan izlemenin ardindan, yilsonu
itibariyla hedeflenen degere ulasilip ulasilmadiginin analizi yapilacaktir.

EKLER:

EK-1 Paydas Anketleri

Asagida verilen anketler, okul/kurumlara 6rnek olmasi bakimindan rehbere eklenmistir. Anket
icerikleri, okul/kurum tiiriine ve yapisina gore degisiklik gostermelidir.
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Sevgili Ogrencimiz;

® Bu anketin amaci, okul hakkindaki goriislerini toplamaktir.

® Bu anket, kimlik bilgileri girilmeden yapilmalidir.

® Okul hakkinda goriislerini en iyi sekilde yansitan kutuya “X” isareti koyarak neler diisiindiigiinii

O0grenmemize yardimci olabilirsin.

®  Anketimize katildigin i¢in tesekkiir ederiz.

£
g B
S (<]
" . sl S = 2 E
ORTAKOKUL OGRENCILERI iCiN = 5 B E £
NO s |5 |5 |z g
N2 = - =
KONU BASLIKLARI @ = g ~ E
= = s — £
= = S
R R Rl - M
ki 'z
M oz
01- |Okulda kendimi giivende hissediyorum. O O O O O
02- |Okul temiz ve hijyeniktir. @) @) @) O @)
03-  |Okulun fiziki kosullarin1 yeterlidir. O O @) O O
04-  |Okul, yeni kabul edilen gocuklara uygun destegi saglar. O O O @) O
Farkli kiiltiirlerden gelen 6grencilerin bu okulda memnuniyetle karsilanacagini
05- | . . . O O O O O
diisiiniiyorum.
06- |Ogretmenlerime ihtiyag¢ duydugumda kolaylikla gériisebilirim. ) ) ) ) )
07-  |Okul miidiiriine ihtiya¢ duydugumda kolaylikla goriigebilirim. ) ) ) ) @)
08-  |Okul rehberlik servisinden ihtiyaglarim dogrultusunda faydalanabiliyorum. ) ) ) ) )
Okul kisisel hedefler belirlememde ve bu hedeflere ulasmamda yeterli rehberlik
09- ) O @) @) O O
ediyor.
10- |Okulumda yer almam igin birgok firsat var. O O O O @)
11-  |Okul bana yeterli ders dis1 etkinlik olanaklari sunuyor. O O O O O
12-  |Okul kuliipleri amacina uygun sekilde gelisimime katki sagliyor. ) ) ) @) @)
13- |Ogretmenlerim sinifta adil kurallara sahipler ve tarafsizlar. O O O O O
14-  |Ogretmenlerim beni daha iyi performans gostermem igin tesvik ediyor. @) ) ) ) )
15-  |Ogretmenlerim derslerin islenisinde farkli ve ilgi gekici yontemler kullanir. O O @) @) O
16  [Sinav ve 6devlerin beni degerlendirmek igin adil ve yeterli oldugunu diisiiniiyorum. ) ) ) O) )
17-  |Okulda diizenlenen sanatsal ve kiiltiirel faaliyetler yeterlidir. O O @) @) O
18-  |Okulda 6grencilerin goriisleri dikkate almur. O O O O O
19-  |Okul kantininde yeterli ve saglikli yiyecekler var. O O O O O
20- |[DYK’leri (KURS) yeterli buluyorum. O O O O O
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Kiymetli Ogretmenimiz;

e Bu anketin amaci, okul/kurum ¢aligmalar1 hakkindaki goriiglerinizi almaktir.

e Bu ankette kimlik bilgileri yer almaz.

e Liitfen okul hakkindaki goriislerinizi en iyi sekilde yansitan kutuya “X” isareti koyarak

belirtiniz.
e Anketimize katildiginiz i¢in tesekkiir ederiz.

=
a
. . s £ = E’ E
OGRETMENLER ICIN = s S = i
NO < =) 7 g E
Y~ > = A
KONU BASLIKLARI s |E |E |% L
= = s = g
T |2 |2 |E 3
$ ‘7
s ¥
01- (Okulun misyonu ve vizyonunu tam olarak anliyorum. ) O) ) ) O)
02- |Okulda egitim ve yonetim kalitesi siirekli olarak gelisiyor. 0) O) 0) 0) O)
03- |Okul temiz ve hijyeniktir. O) O) O) O) O)
Okul, 6grencilerin ve personelin giivenligini saglamak i¢in uygun
04 | . . O ) O O )
giivenlik 6nlemleri alir.
05- |Okul, yeni kabul edilen 6grencilere uygun destegi saglar. O) O) O) O) O)
06- Okulumuz mesleki yeterliligimi gelistirmek i¢in egitim firsatlar1 sunuyor.| () O) 0) 0) O)
07- |Okul yonetimimiz 6gretmenleri etkin bir sekilde yonlendirir. O) O) O) O) O)
Okulumuz, 6grencilerin 6grenme ilgisini uyandiracak bir 6grenme ortami
08- O ) O O )
olusturmustur.
Etkili bir 6gretmen olmak i¢in ihtiya¢ duydugum kaynaklara erigimim
09- y yag Slycrenm Olololol]o
var.
10- [Bana sunulan kaynaklar1 kullanmak i¢in gerekli egitime sahibim. ) O) ) ) O)
Okulumuzun, farkli ihtiyaglari olan 6grencileri desteklemek igin etkin bir
- [ g s OlOo]lo0]0]o0
politikasi vardir.
12- |Okulumuz miifredat uygulamasimi etkin bir sekilde izler. () O) () () O)
13- |Okulumuz, velilere uygun etkinlikler diizenlemektedir. ) O) ) ) O)
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14- |Diger 6gretmenlerle is birligi yaparim. ) ) ) ) 0)
15- |Okul personeli arasinda dostane bir iligki siirdiiriiliir. ) O) ) ) O)
16 [Takim ruhumuz ve moralimiz yiiksek. @) O @) @) @)
17- |Okulumuza aidiyet hissediyorum. O O O O )
Kiymetli Velimiz;
¢ Bu anketin amaci, okul/kurum c¢aligsmalar1 hakkindaki goriislerinizi almaktir.
e Bu ankette kimlik bilgileri yer almaz.
e Liitfen okul/kurum hakkindaki goriislerinizi en iyi sekilde yansitan kutuya “X” isareti
koyarak belirtiniz.
e Anketimize katildiginiz i¢in tesekkiir ederiz.
£
z
. . . % £ £ 2 g
VELILER ICIN - s = | E g
NO S |2 |Z2 |3 :
KONU BASLIKLARI s | = g | X E
= = Gl ) g
N
Z g
-
01- |Okulun misyonu ve vizyonunu tam olarak anliyorum. ) O) ) ) O)
02- |(Okulda egitim ve yonetim kalitesi siirekli olarak gelisiyor. O) O) ) ) O)
03-  |Okul temiz ve hijyeniktir. @) @) @) @) )
Okul, 6grencilerin ve personelin giivenligini saglamak i¢in uygun
04- | . . O] 010100
giivenlik 6nlemleri alir.
05- |Okul, yeni kabul edilen dgrencilere uygun destegi saglar. ) O) ) ) O)
06- (Okul, cocugumun okumaya olan ilgisini gelistirmesine yardimet olabilir. O) O) O) ) O)
07-  |Okul gocugumun 6grenme ilgisini giiglendiriyor. O O O O @)
08- (Okul ¢ocugumun ahlaki gelisimini tegvik edebilir. () () ) ) )
09 Okulda kullanilan degerlendirme yontemleri gocugumun gelisimini tiim 0O 0 0O 0O O
yonleriyle anlamama yardimci oluyor.
Okul, c¢ocugumun ogrenme performansi ve gelisimi hakkinda beni
10- O | O O 0O 10

iyi bilgilendiriyor.
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Okul ¢ocuguma duygusal rahatsizlik ve 6grenme giigliikleri ile

11- karsilastiginda yeterli destegi ve rehberlik saglar. 0 O 2 O O
12- |Ogretmenlerin benimle iletisim kurma ydntemlerinden memnunum. @) O @) @) )
13- [Herhangi bir problem durumunda miidiir endiselerime cevap veriyor. ) ) @) @) @)
14- |Okulda, velilerin ihtiyaglarma uygun egitim faaliyetleri diizenlenir. ) () O ) )
15- |Okul, ¢ocuklarin gelisimini desteklemek i¢in velilerle iyi bir iligki kurar. 0) ) O) O) ()
16 |Okul, aktif veli katilmuni tesvik eder. 0) O) O) O) )
17- |Okulun veli etkinliklerine aktif olarak katilirim. @) O O O )
18- [Bir veli olarak okula aidiyet hissediyorum. @) O @) @) )
19- (Cocugumun ev 6devlerini tamamlamasini saglarim. @) O @) @) )
20- [Cocugumu okumaya tesvik ederim. O O O O O
21- |Cocugumun her giin okula gitmesini saglarim. @) O @) @) O
22- |Cocugumun egitiminde aktif bir ortagim. @) O @) @) )
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Ek-2 Stratejik Plan Mimarisi

1. Egitime ve Ogretime Erisim ve Katihm

1.1.

1.2.

1.3.
1.4.
1.5.

1.6.
1.7.
1.8.

Okula devam ve tamamlama

1.1.1. Sinif tekrar

1.1.2. Okulu birakma

1.1.3. Devamsizlik

Ders Disi etkinliklere katilim

1.2.1. Kuliip faaliyetleri

1.2.2. Gezi, Fuar ve Gozlem Faaliyetleri

1.2.3. Sosyal Sorumluluk Faaliyetleri

1.2.4. Bolgesel (yerel), Ulusal ve Uluslararasi Proje, Yarisma vb. Etkinliklere
Katilim

Ozel egitime ihtiyac duyan bireylerin erisimi

Destekleme ve yetistirme kurslarina katihm ve devam

Ozel politika gerektiren gruplarin egitim ve 6gretime erisimi (gécmenler,

romanlar, mevsimlik tarim iscilerinin cocuklarinin egitimi vd.)

Uzaktan egitim faaliyetlerine katilim

Bir iist 6grenime gecis

Mezuniyet orani

2. Egitim ve Ogretimde Kalite

2.1.

2.2

Akademik Kazanimlar
2.1.1. Tirkge ve yabanci dil
2.1.1.1.  Dinleme
2.1.1.2. Konusma
2.1.1.3.  Okuma
2.1.1.4. Yazma
2.1.1.5.  Okunan Kitap Sayis1
2.1.1.6.  Okuma, Yazma ve Konusma Etkinlikleri
2.1.2. Matematik
2.1.3. Fen Bilimleri
2.1.4. Sosyal Bilimler
2.1.5. Meslek Dersleri
2.1.6. Egitim Bilisim Ag1
21.yy. Becerileri
2.2.1. STEM
2.2.2. Yapay Zeka
2.2.3. Cevre ve iklim Degisikligi
2.2.3.1.  Kaynaklarin Tasarruflu Kullanimi
2.2.4. Finansal Okuryazarlik
2.2.5. Dijital Okuryazarlik
2.2.6. lletisim ve Is Birligi
2.2.7. Bilgi ve Medya Okuryazarlig1
2.2.8. Girigimcilik
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2.2.9. Sosyal ve Kiiltiirleraras1 Beceriler
2.2.10. Problem Cozme Becerileri (Matematiksel problem ¢ézmeden catisma ¢dzmeye
kadar detaylandirilabilir.)
2.2.11. Elestirel Diisiinme Becerileri
2.2.12. *Yaraticilik (Yenilikgilik) ve Bilimsel Arastirma Becerileri
2.2.13. Veri Okuryazarlig
2.2.14. Siirdiiriilebilirlik ve ileri Déniisiim
2.3. Toplumsal Yasam Becerileri
2.3.1. Sevgi, Saygi, Adalet ve Hosgorili Kazanimlari
2.3.2. Ahlaki ve Etik Degerler
2.4. Degerler Egitimi
2.4.1. Okul Hizmetlerine Katilim (temizlik, bakim vb.)
2.4.2. Sosyal Sorumluluk Calismalar1
2.5. Olgme ve Degerlendirme
2.5.1. Okul Sinavlar
2.5.2. Ulusal Smavlar
2.5.3. Ulusal ve Uluslararas1 Faaliyetlerde Alinan Dereceler
2.6. Sektore, Ust Ogrenime Hazirhk ve Istihdam
2.6.1. Atolye Egitimleri
2.6.2. Staj Egitimleri
2.6.3. Bulus, Patent, Endiistriyel Tasarim, Marka ve Faydali Model
2.6.4. Mesleki Alan Etkinlikleri
2.6.5. Mesleki Egitime Katki1 Saglayacak Is Birlikleri
2.7. Rehberlik
2.7.1. Egitsel Rehberlik
2.7.2. Mesleki Rehberlik
2.7.3. Kisisel Rehberlik
2.7.4. Oryantasyon
2.7.5. Aile rehberligi

. Kurumsal Kapasite

3.1. Fiziksel imkanlar ve Donatim
3.1.1. Derslikler
3.1.2. Spor Salonu
3.1.3. Kiitliphane
3.1.4. Cok amagh Salon
3.1.5. Ogretmenler Odasi
3.1.6. Idari Boliimler
3.1.7. Okul Bahgesi
3.1.8. Atolyeler
3.1.9. Laboratuvarlar
3.1.10. Yatakhane/Pansiyon
3.1.11. Yemekhane
3.1.12. Tuvaletler
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3.1.13. Oyun Alanlari
3.1.14. Bilisim Simaiflar1
3.2. Mali Yonetim
3.2.1. Doner Sermaye Gelirleri
3.2.2. Mal ve Hizmet Alimlar
3.2.3. Enerji Verimliligi
3.2.4. Kaynak Tasarrufu
3.3. insan kaynaklar
3.3.1. Ogretmenlerin Mesleki Gelisimi
3.3.1.1.  Okul Temelli Mesleki Gelisim Faaliyetleri
3.3.1.2.  Ogretmen Bilisim Ag1
3.3.1.3.  Mahalli Hizmet i¢i Egitimler
3.3.1.4.  Aday Ogretmenlik
3.3.1.5.  Mentorluk ve Kogluk
3.3.1.6.  Ulusal ve Uluslararas Iyi Uygulama Ornekleri
3.3.1.7.  Personel Odiil Yénetimi
3.3.2. Okul Yoneticilerinin Mesleki Gelisimi
3.3.2.1.  Ogretmen Bilisim Ag1
3.3.2.2.  Mahalli Hizmet i¢i Egitimler
3.3.2.3.  Mentorluk ve Ko¢luk
3.3.2.4.  Ulusal ve Uluslararas Iyi Uygulama Ornekleri
3.3.3. Destek Personelinin Mesleki Gelisimi
3.3.4. Motivasyon
3.3.5. Is Doyumu
3.3.6. Oryantasyon
3.3.7. Personelin Iyi Olma Hali
3.4. Organizasyon
3.4.1. Gorev Dagilimi
3.4.2. Kurul ve Komisyonlar
3.4.3. Okul Aile Birligi
3.4.4. Katilimcilik
3.4.5. Seffaflik ve Hesap Verebilirlik
3.4.6. lIzleme ve Degerlendirme
3.4.7. Bilgi ve lletisim Teknolojilerinden Yararlanma
3.4.8. Ogrenci Islerinin Yonetimi
3.4.9. Kurum I¢i Iletisim
3.4.10. Okul Toplum iliskileri
3.4.11. Kurumlar Arasi iletisim ve Is Birligi
3.5. Okul Saghg ve Giivenligi
3.5.1. Kantin
3.5.2. Tuvaletler
3.5.3. Temizlik ve Hijyen Farkindalig
3.5.4. Saglikli Beslenme ve Obezite
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3.5.5. Bulasic1 Hastaliklar
3.5.6. Bagimlilikla Miicadele
3.5.7. Gida Giivenligi
3.5.8. Okul Cevresi Giivenligi
3.5.9. Is Saghg ve Giivenligi (Okul Kazalari, Atdlye Denetimleri vb.)
3.5.10. Zorbalik ve Siddet
3.6. Sivil Savunma

3.6.1. Ilk Yardim ve Acil Durum
3.6.2. Afet riski azaltma

3.6.2.1. Deprem

3.6.2.2.  Sel

3.6.2.3.  Heyelan

3.6.2.4. Yangin

3.6.25. Cig

3.6.2.6.  Salgin hastaliklar
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EK-3 Ornek izleme ve Degerlendirme Sablonu

2024-2025 Egitim Ogretim Yih Stratejik Plan Izleme ve Degerlendirme Tablosu

Al Ogrenci Basarisini artirmak
H1.1 2023 egitim ve O0gretim yilinda, egitim kademelerinin hepsinde bilimsel, kiiltiirel, sanatsal ve
’ sportif alanlarda en az bir faaliyete katilan 6grenci oranini (%) arttirmak
Hedef 1.1 2023 egitim ve 6gretim yilinda, egitim kademelerinin hepsinde bilimsel, kiiltiirel, sanatsal ve
Performansi sportif alanlarda en az bir faaliyete katilan 6grenci oranini (%) arttirmak
Sorumlu _
Okul Idaresi
Birim
izleme ;
Hedefe | Plan Donemi | pa ; ; Izleme Donemindeki
Performans e | e Déonemindeki Y1l S g Performans (%) (C-
isi aslangi erceklesme Degeri
Gistergesi VS . 8¢ | Sonu Hedeflenen cekiles g A)(B-A)
(%) Degeri *(A) ©)
Deger (B)
PG 1.1.1 1.1.1 Bir egitim
ve 6gretim doneminde
bilimsel, kiiltiirel,
sanatsal ve sportif 75 91 100 95 %44.,4
alanlarda en az bir
faaliyete katilan 6grenci
orani (%) (Ortaokul)
PG 1.1.2 1.1.2 Ogrenci
basina okunan Kitap 25 12 15 14 9%66,6

sayisi (Ortaokul)

Hedefe iliskin Degerlendirmeler

2024-2025 egitim 6gretim yilinda PG 1.1.1 i¢in performansin %100 oraninda ger¢eklestigi goriilmektedir.

2024-2025 egitim 6gretim yilinda PG 1.1.2 i¢in performansi %70 oraninda gerceklestigi géz énilinde bulundurularak

ailelerin egitim faaliyetlerine katilmmin arttirilmasi i¢in smif rehber 6gretmenleri aracilifiyla telefon goriismeleri

yapilmasi planlanmistir.

*2024-2028 donemini kapsayan stratejik plan i¢in 2023 yilsonu degeridir.

**Her yilin ilk alt1 ayinda, ilgili hedefe ait performans gostergelerinin performans diizeyi
dikkate almarak izlemenin yapildig1 yilin sonu itibartyla hedeflenen degere ulasilip
ulagilamayacaginin analizi yapilir. Hedeflene degere ulagilmasini engelleyecek hususlar ve
riskler varsa degerlendirilir. Hedeflenen degere ulasilmasini saglayacak temel tedbirler kisaca

yer verilir.

*PG 1.1.1°1in performansinin hedefe etkisinin ¢arpimi ile PG 1.1.2°nin performansinin hedefe
etkisinin ¢arpimlari sonucunun toplanmasiyla elde edilir. (%100 X %60) +(%70 X %40) =
%60 + %28 = %8
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